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Hoe een doodgewone doos je hoofdpijn kan bezorgen
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Roadmap Presentatie

• Wat kenmerkt Papier (gebaseerd op oudpapier) ?

• Het onbekende en bekende

• Kijk achteruit maar ook vooruit

• Take-home messages
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Productie: ~3.0 Mton Europa: 92 Mton, Wereldwijd 410 Mton

Omzet: 1.860 M€

3.800 werknemers

22 productielocaties

Sinds 1428
P&K is de grootste non-food

biobased industrie ter wereld

De Nederlandse Papier- en Kartonindustrie
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NEDERLANDS PAPIER IN EEN OOGOPSLAG

Grafisch papier
Hygiëne producten

Verpakkingen

85% Gerecycled papier

15% Verse vezel
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Nederland als wereldkampioen

NL 93%

EU 72%

WW 52%
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Papier maken is ……..

Waarbij de ballen behouden blijven,

en de soep wordt afgedankt

als soep trekken
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Conversie

Stoom

Stroom

Water

Vezels

WAAR WORDT DE SAMENSTELLING VAN PAPIER BEÏNVLOED?

Zelf toegevoegd
Converter 

erop

Gebruiker

erin

Inzamelaar

eraan
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Handelsstromen Oudpapier
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Water en papier; innig verbonden

30.000
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Hoe onwetend kun je zijn…..

11
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Reactief of proactief?

of ?
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Reactief of proactief?

of ?

Om vooruit te rijden met je auto, 

kijk je niet in je achteruitkijkspiegel. 

Waarom dan wel indicatoren gebruiken die terugkijken,

bij het realiseren van je bedrijfsdoelen?
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Reactief of proactief?
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Reactief of proactief?
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Parallel met veiligheid
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Parallel met veiligheid
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Parallel met vervuilde waterwegen (achteruit)



SHEET 19

Parallel met vervuilde waterwegen (vooruit)
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• Kijk achterom; leer, verbeter en voorkom

• Kijk vooruit; anticipeer, verklein en verwacht het 

onbekende

• Een stijgende lijn met vallen en opstaan, leidt tot

Take home messages
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Levenservaring zonder levensgevaar!

valpreventie én opsta training !



SHEET 22

• Kijk achterom; leer, verbeter en voorkom

• Kijk vooruit; anticipeer, verklein en verwacht het 

onbekende

• Een stijgende lijn met vallen en opstaan, leidt tot

• Alles voorkomen is onmogelijk, want…..

Take home messages
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Er bestaan nu eenmaal twee soorten problemen:

• die je op kunt lossen en 
• waar je aan kunt werken
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